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INTRODUCTION
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Philippe ROSSELLO, 
Géoprospectiviste, GeographR
Rapporteur du conseil scientifique d’appui à 
la connaissance et à la planification 
stratégique de la Région Provence-Alpes-
Côte d’Azur
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Séquence 1 
 

L’agriculture 
et l'alimentation locale 
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Karine PASCAL SUISSE, Cheffe de pôle Politique de l'alimentation, Service 
Régional de l’Alimentation, Direction Régionale de l’Alimentation, de 
l’Agriculture et de la Forêt PACA (DRAAF PACA)

Jérémy GIULIANO, Vice-Président délégué à l’Environnement, air, climat et 
énergie de la Communauté d’Agglomération Provence Verte, référent du Projet 
Agricole et Alimentaire du Territoire

Delphine COLLEONI, chargée d’études, Agence d’Urbanisme de l’Aire 
toulonnaise et du Var 

Sandrine POLYCHRONOPOULOS, Directrice Départementale de l’Emploi, du 
Travail et des Solidarités du Var (DDETS) 

Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la 
Protection des Populations (DDPP).
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Karine PASCAL SUISSE, 
Cheffe de pôle Politique de l'alimentation, 
Service Régional de l’Alimentation, Direction 
Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et 
de la Forêt PACA (DRAAF PACA) 
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FEUILLE DE ROUTE AGRICULTURE
Objectif général : Contribuer à la Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC) et adapter les 
filières agricoles au changement climatique.

Action 1 : Mettre en œuvre 
la transition des 
exploitations vers des 
systèmes de production 
compétitifs, générant des 
bénéfices 
environnementaux.

Ex : Accompagnement via 
des contrats de transition , 
développement du 
sylvopastoralisme, 
agroforesterie, 
augmentation des surfaces 
en AB ou HVE (objectif 50% 
SAU régionale certifiée AB 
ou HVE).

Action 2 : Moderniser 
les réseaux et 
développer les 
pratiques sobres en 
eau.

Ex : Adapter les 
cultures, moderniser 
l'hydraulique agricole, 
développer des 
solutions de stockage 
d'eau. Objectif : zéro 
perte de surface 
agricole irriguée.

Action 3 : Réduire la 
dépendance aux 
produits 
phytopharmaceutiques 
(PPP) et leurs impacts .

Ex : Massifier le 
transfert de pratiques 
économes en PPP, 
consolider la 
surveillance 
épidémiologique.
Objectif : Réduire de 
50% les usages des PPP 
de synthèse.

Action 4 : Structurer des 
filières adaptées au 
changement climatique.

Ex : Renforcer la 
gouvernance, 
promouvoir les produits 
locaux (label 100% 
Valeurs du SUD), 
consolider les circuits
de distribution locaux, 
préserver le foncier 
agricole.
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Objectifs : Atteindre 50% de produits durables et de qualité (dont 20% bio) en restauration 
collective, favoriser des pratiques alimentaires durables, réduire de plus de 10% les déchets 
ménagers alimentaires, et couvrir 100% du territoire par un PAT.

FEUILLE DE ROUTE ALIMENTATION

Action 1 : Favoriser la 
mise en place de la loi 
EGAlim en restauration 
collective.

Ex : Promouvoir la 
diversification des 
sources de protéines et la 
consommation de viande 
et de poisson de qualité 
et durable, développer le 
programme lait et fruits
à l’école pour financer
l’approvisionnement de 
la restauration collective 
scolaire en produits sous 
SIQO.

Action 2 : Développer le 
"local" dans les circuits 
de distribution et en 
restauration hors foyer.

Ex : Promouvoir les produits 
sous SIQO et le label 100% 
valeurs du Sud, favoriser le 
déploiement des PAT sur la 
région et aider à la 
structuration de filières 
durables et locales, soutenir 
la transformation locale des 
produits agricoles et 
maritimes, .

Action 3 : Promouvoir 
une alimentation durable 
et responsable par la 
communication et 
l'éducation.

Ex : Promouvoir
l’alimentation durable 
auprès du grand public, 
former des éducateurs au 
gout et à l’alimentation 
durable et des
médiateurs socio-
alimentaires, favoriser la 
mise en place d’actions 
pour les scolaires et les 
aînés.

Action 4 : Encourager la 
sobriété écologique de la 
chaîne alimentaire en 
luttant contre le gaspillage
et en accompagnant la
filière déchets.

Ex : Promouvoir le don 
d’agriculteurs aux 
associations d’aide 
alimentaire mais aussi 
l’achat de produits
déclassés, réduire l’usage des
plastiques en restauration
collective, développer le tri à la
source des biodéchets.
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1er temps : 

La coopération, au cœur des 
transitions agricoles et 
alimentaires varoises 
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La feuille de route départementale 
d’approvisionnement local de la 
restauration collective
Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la Protection des 
Populations (DDPP). 
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Capsule vidéo :
https://youtu.be/12Sd-

wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY

https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
https://youtu.be/12Sd-wolrR8?si=y8XaybRp-4mYXPAY
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Feuille de route départementale
Nathalie GUERSON DDPP83
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Signature de la feuille de route 
départementale d’approvisionnement local 
de la restauration collective

M. le Président du Conseil départemental - M. MASSON
M. le Président de la Chambre d’Agriculture - M. AUDEMARD
M. Le Préfet du Var - M. BABRE
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Karine PASCAL SUISSE, Cheffe de pôle Politique de l'alimentation, Service 
Régional de l’Alimentation, Direction Régionale de l’Alimentation, de 
l’Agriculture et de la Forêt PACA (DRAAF PACA)

Jérémy GIULIANO, Vice-Président délégué à l’Environnement, air, climat et 
énergie de la Communauté d’Agglomération Provence Verte, référent du Projet 
Agricole et Alimentaire du Territoire, Maire du Val

Delphine COLLEONI, chargée d’études, Agence d’Urbanisme de l’Aire 
toulonnaise et du Var 

Sandrine POLYCHRONOPOULOS, Directrice Départementale de l’Emploi, du 
Travail et des Solidarités du Var (DDETS) 

Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la 
Protection des Populations (DDPP). 
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Les PAT comme outil coopératif par 
essence

Karine PASCAL SUISSE, 
Cheffe de pôle Politique de l'alimentation, Service Régional de l’Alimentation, 
Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt PACA (DRAAF 
PACA)
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Un outil de politique publique durablement ancré conforté par la future
Stratégie pour l’alimentation, la nutrition et le climat

 Une définition légale pour répondre à l’objectif (articles L.1 L. 111-2-2 du code rural et
de la pêche maritime) de structuration de l’économie agricole et de mise en œuvre d’un
système alimentaire territorial

 Un projet, propre à chaque territoire, élaboré de manière concertée
 Diagnostics partagés de l’état des lieux de la production agricole et alimentaire

locale, du besoin alimentaire du bassin de vie
 Identification des atouts et contraintes socio-économiques et environnementales
 Recensement et mise en lien des acteurs impliqués dans le système alimentaire
 Cadre structurant de mise en cohérence de l'ensemble des dispositifs existants 

pour promouvoir une alimentation durable favorable à la santé pour tous

LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL

Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025
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Un cadre stratégique et opérationnel pour des actions partenariales
 Economique : structurationet consolidationdes filières territoriales, contribution à
• l’installation d’agriculteurs ;

 Environnemental : accompagnement de l’évolution des pratiques alimentaires et des
• modes de production préservant l’eau, les sols, la biodiversité et les paysages (dont
• l’agriculture biologique), lutte contre le gaspillage alimentaire ;

 De la santé publique : promotion et accès à une alimentation favorable à la santé et à
• l’activité physique quotidienne ;

 Social : éducation alimentaire, création de liens, accessibilité sociale, lutte contre la
• précarité alimentaire, valorisation du patrimoine.

Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

LE PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL
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LA CO’ALIM
Assurer une gouvernance coordonnée des politiques 
en lien avec l’alimentation, la santé, et l’environnement

Rencontre territoriale de la transition
écologique dans le Var – 7 octobre 2025
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Les réseaux régionaux

Rencontre territoriale de la transition
écologique dans le Var – 7 octobre 2025

en appui aux thématiques du PNA en Provence Alpes Côte d’Azur
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Exemple de démarche partenariale agricole 
et alimentaire portée sur le territoire de 
l’Agglomération de la Provence Verte

Jérémy GIULIANO, Vice-Président délégué à l’Environnement, air, climat et 
énergie de la Communauté d’Agglomération Provence Verte, référent du Projet 
Agricole et Alimentaire du Territoire, Maire du Val
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Le réseau des PAT du Var

Delphine COLLEONI, chargée d’études, Agence d’Urbanisme de l’Aire toulonnaise 
et du Var
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Le réseau des PAT du Var

3 structures animatrices 

Les territoires 



Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

Le réseau des PAT du Var

3 structures animatrices 

Les territoires 

Le Département

DDETS - Direction 
Départementale de 
l’emploi, du travail et des 
solidarités

DRAAF - Direction 
Régionale de 
l’Alimentation de 
l’Agriculture et de 
la Forêt Provence 
Alpes-Cote d’Azur

DDPP - Direction 
Départementale de la 
Protection des populations

DDTM - Direction 
Départementale des 
Territoires et de la mer

Les partenaires 
régionaux / 

départementaux

+ divers partenaires …
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Le réseau des PAT du Var
32 webinaires 
depuis la création 

3 journées 
en présentiel

Partenaires
Appels à 
projets

Partage 
d’informations

Evènements

Partage d‘outils / de 
méthodes

Outils de communication

Prestations

Difficultés Réussites

Partage d‘expériences

Evaluation

Positionnements

PartenariatsInnovations

Des 
publications

Des posts 
linkedIn

Un évènement sur 
la résilience 
alimentaire

Positionnements
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Le réseau des PAT du Var
Irrigation

Résilience 
alimentaire

Valorisation produits locaux

Sensibilisation grand public

Codes 83

Réseaux des cantines
Volet santé du PAT

SIVAAD – GATO/GACA

Adaptation variétale au 
changement climatique

Eau agricole

Nouvelles filières

Emballages plastiques

Var eau 2050

Annuaires de producteurs

MSA Services

CMAR – Saveurs en 
transition

Banque alimentaire

DDPP

Légumeries
Abattage

Feuille de route 
départementale

Conseil Régional

Mise à disposition 
foncier

Précarité alimentaire

Evaluation
Appels à projets

SAFER

DREETS
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Le réseau des PAT du Var



Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

L’instance Départementale de lutte contre 
la précarité alimentaire

Sandrine POLYCHRONOPOULOS, Directrice Départementale de l’Emploi, du 
Travail et des Solidarités du Var (DDETS) 



Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

Associations/antennes locales

Les personnes accompagnées DDETS
DDPP
DSDEN

L’instance départementale de lutte contre la précarité alimentaire
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Karine PASCAL SUISSE, Cheffe de pôle Politique de l'alimentation, Service 
Régional de l’Alimentation, Direction Régionale de l’Alimentation, de 
l’Agriculture et de la Forêt PACA (DRAAF PACA)

Jérémy GIULIANO, Vice-Président délégué à l’Environnement, air, climat et 
énergie de la Communauté d’Agglomération Provence Verte, référent du Projet 
Agricole et Alimentaire du Territoire, Maire du Val

Delphine COLLEONI, chargée d’études, Agence d’Urbanisme de l’Aire 
toulonnaise et du Var 

Sandrine POLYCHRONOPOULOS, Directrice Départementale de l’Emploi, du 
Travail et des Solidarités du Var (DDETS) 

Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la 
Protection des Populations (DDPP). 
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2ᵉ temps : 

Table-ronde - la souveraineté 
alimentaire varoise 
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Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la 
Protection des Populations

Sylvain AUDEMARD, Président de la Chambre d’Agriculture du Var 

Sébastien PERRIN, producteur de fruits et légumes, à Puget-sur-Argens

Loïc BERAUD, chef de cuisine du Collège de Roquebrune-sur-Argens

Choukri EL GUIZANI, chef de la cuisine centrale de la Seyne-sur-mer

Joël GATTULLO, Président de la Banque Alimentaire du Var 



Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

La diversification de l’agriculture varoise

Sylvain AUDEMARD, Président de la Chambre d’Agriculture du Var 
Sébastien PERRIN, producteur de fruits et légumes, à Puget-sur-Argens
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Capsule vidéo :
https://youtu.be/rJYzAyVmoH8?si=OxTyA0H

glI8-wnY0

https://youtu.be/rJYzAyVmoH8?si=OxTyA0HglI8-wnY0
https://youtu.be/rJYzAyVmoH8?si=OxTyA0HglI8-wnY0
https://youtu.be/rJYzAyVmoH8?si=OxTyA0HglI8-wnY0
https://youtu.be/rJYzAyVmoH8?si=OxTyA0HglI8-wnY0
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L’approvisionnement local des cantines 
scolaires
Loïc BERAUD, chef de cuisine du Collège de Roquebrune-sur-Argens,
Choukri EL GUIZANI, chef de la cuisine centrale de la Seyne-sur-mer 
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Capsule vidéo :
https://youtu.be/T8ocQjML7IQ?si=cScKcY_b

WpEVYVim

https://youtu.be/T8ocQjML7IQ?si=cScKcY_bWpEVYVim
https://youtu.be/T8ocQjML7IQ?si=cScKcY_bWpEVYVim
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Capsule vidéo :
https://youtu.be/wU_Z7xIL4Bk?si=WNf5gqG

AAo9yOjlv

https://youtu.be/wU_Z7xIL4Bk?si=WNf5gqGAAo9yOjlv
https://youtu.be/wU_Z7xIL4Bk?si=WNf5gqGAAo9yOjlv
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La Banque Alimentaire, ses projets dans le 
Var

Joël GATTULLO, Président de la Banque Alimentaire du Var 
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Capsule vidéo :
https://youtu.be/3K3nVm7rL-

M?si=AuN56mUqheyjMilz

https://youtu.be/3K3nVm7rL-M?si=AuN56mUqheyjMilz
https://youtu.be/3K3nVm7rL-M?si=AuN56mUqheyjMilz
https://youtu.be/3K3nVm7rL-M?si=AuN56mUqheyjMilz
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Nathalie GUERSON, Directrice de la Direction Départementale de la 
Protection des Populations

Sylvain AUDEMARD, Président de la Chambre d’Agriculture du Var 

Sébastien PERRIN, producteur de fruits et légumes, à Puget-sur-Argens

Loïc BERAUD, chef de cuisine du Collège de Roquebrune-sur-Argens

Choukri EL GUIZANI, chef de la cuisine centrale de la Seyne-sur-mer

Joël GATTULLO, Président de la Banque Alimentaire du Var 
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Conclusion de la matinée

Simon BABRE,
Préfet du Var
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Invitation au déjeuner

Christian BRAYER, 
Directeur du lycée agricole de Saint-
Maximin-la-Sainte-Baume 
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• 592 élèves et 100 apprentis, dont 195 apprenants à l’Internat

• 120 collaborateurs

• Une crèche d’entreprise, de 3 mois à 3 ans

• Une légumerie de 300 m2

• Un atelier de découpe en construction,

• Une exploitation agricole de 25 hectares en Bio et HVE 3

• 6 missions d’Etat : 

• Formation de la 4ème au Post Bac

• Insertion professionnelle

• Coopération internationale

• Animation du territoire

• Développement de la Provence Verte

• Transition vers l’Agroécologie et la souveraineté alimentaire

Le CAMPUS Provence Verte
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IntroductionUn projet alimentaire innovant 
Une cuisine centrale NOUVELLES GENERATIONS
Surface : 1400 M2

500 000 repas dont 400 000 repas à l’export sur 4 publics locaux : 

- Des enfants, 

- Des anciens,

- Des handicapés,

- Des patients (malades).

- Partenariat avec la SCIC Local and CO – 10 producteurs de St Maximin / Brignoles / Draguignan

- Contrat de culture (ou d’élevage) 6 mois avant la Livraison

- Achat des produits gaspillés à la parcelle et transformation

- Plus de menus calibrés à 4 semaines

- Réponses aux appels d’offres publics avec l’acceptation fiscale (IS/TVA)

Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025
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Introduction
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Déjeuner à la salle 
des fêtes

Rendez-vous à 
13h50 dans cette 
salle pour un 
démarrage à 14h
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Séquence 2
La préservation et la valorisation des espaces agricoles 

Séquence 3 
La planification écologique, du SRADDET au PLU

Séquence 4 
Comment financer la transition écologique ?
le point de vue des banques
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Séquence 2 
 

La préservation et la valorisation 
des espaces agricoles 
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Anne RABAULT, Cheffe de Service Agriculture et Forêt | Direction 
Départementale des Territoires et de la Mer du Var

Fanny ALIBERT, Sous-directrice de la Chambre d’Agriculture du Var

Christophe CAMPANELLI, Directeur départemental de la délégation 
départementale SAFER du Var 

Mélanie LAUMAIN, Cheffe de projet gestion des espaces agricoles 
périurbains, Conseil Départemental du Var

Marie BERNAZEAU, Cheffe de projet aménagement foncier rural et filières 
agricoles, Conseil Départemental du Var

Julie PLAGNOL, Cheffe de projet agriculture et aménagement foncier 
rural, Conseil Départemental du Var
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Introduction

Anne RABAULT, Cheffe de Service Agriculture et Forêt | Direction Départementale 
des Territoires et de la Mer du Var
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Préservation et valorisation des espaces agricoles

 

● Espaces agricoles = espaces actuellement mis en 

valeur par l’activité agricole + espaces inscrits en 

zone A des PLU

● Différent des « territoires à potentiel agricole » = 

espaces présentant des critères agronomiques et 

pédologiques constituant un terroir apte à la 

production de denrées de qualité hors zone A

• Constat sur espaces agricoles mis en 

valeur : baisse importante SAU depuis 

années 70 (déprise agricole, urbanisation).
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1er outil de préservation = planification de ces espaces 

dans les documents d’urbanisme (SCOT, PLU), 

notamment les inscrire en « zone A » du PLU, et y 

appliquer le règlement de la zone A. Enjeu ensuite de 

lutter contre le détournement d’usages de ces zones A.

Dans un second temps : large panel d’autres outils à 
disposition des collectivités, décrits dans « livre blanc des 
moyens d’action sur le foncier agricole ».

• Enjeu de déployer une stratégie selon le contexte local de 
chaque collectivité pour identifier les bons outils à 
mobiliser selon les problématiques

• Accompagnement des collectivités sur ces outils : 
chambre d’agriculture, Département, SAFER, services de 
l’État etc.

→ exemples de quelques outils déployés dans le Var 
selon le but recherché, et résultats associés

•  

Préservation et valorisation des espaces agricoles
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Sécuriser à long terme l'espace et l'activité 
agricole : zones agricoles protégées (ZAP), 
Fanny ALIBERT, sous-directrice de la Chambre d’Agriculture du Var
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Les ZAP dans le département du Var 
(carte MAJ 29/09/25)
• Approuvées : 23 communes / 17 862ha
• En phase procédure administrative: 23 communes / 18 053 
ha
• En projet: 6 communes

Sécuriser à long terme l'espace et l'activité agricole
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Le bilan des ZAP – 1ère 
campagne – Provence Verte

Lancement des animations foncières sur 6 ZAP:

 ZAP La Roquebrussanne (10 ans)

 ZAP La Celle, Pourrières, Pourcieux, St-Maximin, Rougiers (5 
ans)

 79 installations

 24 Permis de Construire accordés au sein des ZAP
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permis de construire accordés depuis la 

mise en place des animations foncières ZAP
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Suivre le marché foncier et œuvrer pour en 
maîtriser l'aménagement : 
ex des conventions SAFER (société 
d’aménagement foncier et d’établissement rural)

Christophe CAMPANELLI, directeur départemental du Var pour la SAFER PACA
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Les conventions de veille foncière (CIF) – 
partenariat avec les collectivités locales

Ou en préemptant

790 communes couvertes
82 % du territoire régional

VAR : 146 / 153 communes

770 préemptions initiées en 2024,
dont 445 préemptions en révision de prix

 VAR : 247 préemptions dont 173 en révision de prix

Les Safer peuvent sécuriser le foncier en 
accompagnant les propriétaires fonciers dans leur 
transmission

Suivre le marché foncier et œuvrer pour en maîtriser l'aménagement
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Des initiatives positives

LE PLAN DE RECONQUETE AGRICOLE : UN JEU DE PATIENCE
ANIMATION FONCIERE / CONTACT PROPRIETAIRES

LES CONVENTIONS D’AMENAGEMENT RURAL :  
• ANIMATION FONCIERE
• STOCKAGE SELECTIF
• FOND REVOLWING

L’AMENAGEMENT FONCIER AMIABLE
ANIMATION FONCIERE / ACQUISITIONS/ RETROCESSIONS /ECHANGES

Suivre le marché foncier et œuvrer pour en maîtriser l'aménagement
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Restructurer le territoire : 
Des échanges et cessions amiables d’immeubles ruraux (ECIR)…
… aux aménagements fonciers agricoles et  forestiers (AFAFE)

Mélanie LAUMAIN, cheffe de projet gestion des espaces agricoles périurbains au 
Département
Marie BERNAZEAU, cheffe de projet aménagement foncier rural et filières 
agricoles, au Département
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Restructurer le territoire
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Revaloriser un espace agricole lorsque 
tous les autres outils ont échoué : outil de Mise 
en valeur des terres incultes ou manifestement sous-exploitées 
(MVTI)

Julie PLAGNOL, cheffe de projet agriculture et aménagement foncier rural au 
Département
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Revaloriser un espace agricole lorsque tous les autres outils ont échoué
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Revaloriser un espace agricole lorsque tous les autres outils ont échoué
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Revaloriser un espace agricole lorsque tous les autres outils ont échoué
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Anne RABAULT, Cheffe de Service Agriculture et Forêt | Direction 
Départementale des Territoires et de la Mer du Var

Fanny ALIBERT, Sous-directrice de la Chambre d’Agriculture du Var

Christophe CAMPANELLI, Directeur départemental de la délégation 
départementale SAFER du Var 

Mélanie LAUMAIN, Cheffe de projet gestion des espaces agricoles 
périurbains, Conseil Départemental du Var

Marie BERNAZEAU, Cheffe de projet aménagement foncier rural et filières 
agricoles, Conseil Départemental du Var

Julie PLAGNOL, Cheffe de projet agriculture et aménagement foncier 
rural, Conseil Départemental du Var
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Séquence 3 
 

La planification écologique, 
du SRADDET au PLU 
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Jean-Baptiste CHABERT, Directeur Délégation Connaissance 
Planification Transversalité, Conseil régional Provence-Alpes-Côte d’Azur

Eric MARTEL, Directeur de la Régie des Eaux du Pays de Fayence

Bernard MOUTTET, Maire de la commune de Cuers
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SRADDET et outils au service de la 
planification écologique 
Jean-Baptiste CHABERT, Directeur Délégation Connaissance Planification 
Transversalité, Conseil régional Provence-Alpes-Côte d’Azur
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SRADDET
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SRADDET
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Les membres fondateurs
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Schéma de cohérence territoriale (SCoT) 
du Pays de Fayence, l’optimisation de la 
ressource en eau comme boussole de la 
planification
Eric MARTEL, Directeur de la Régie des Eaux du Pays de Fayence
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• Crise sécheresse fin 2021,2022,2023
• Mise en œuvre de restrictions importantes sur les 

communes avec des arrêtés municipaux permettant de 
limiter les quantités d’eau jusqu’à 100l/jour/personne

• Approvisionnement de la commune de Seillans non 
connectée aux autres communes par camion-citerne 
pendant plus de 8 mois

POINT DE PART DE LA MISE 
EN REVISION DU SCOT
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Le SCOT après 2028

Reprise de l’urbanisme à un taux de 0,18% par an 

en privilégiant les petites communes qui n’avaient pas de développement 

urbain très important et touchées par loi Montagne
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L’urbanisme Horizon 2035-2045
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L’urbanisme Horizon 2035-2045
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Ville de Cuers, pour une ville basse 
température
Bernard MOUTTET, Maire de la commune de Cuers
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Jean-Baptiste CHABERT, Directeur Délégation Connaissance 
Planification Transversalité, Conseil régional Provence-Alpes-Côte d’Azur

Eric MARTEL, Directeur de la Régie des Eaux du Pays de Fayence

Bernard MOUTTET, Maire de la commune de Cuers
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Séquence 4 
 

Comment financer 
la transition écologique ?

le point de vue des banques
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Alexis ROUQUE, Directeur régional de la Banque des Territoires

Nicolas PERRIER, Directeur de la Stratégie et de l’Impact pour la Caisse 
d’Epargne Côte d’Azur
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Vos partenaires bancaires 

https://cloud.letsignit.com/collect/bc/65c3cdfee0307108977a8095?p=-0qyzrZNsmfkh1JZ9HgM8WgyuL4bpjvzaDpHptOvjGwUM12qwcZwIrOpRV1EQ8INxZi8YCxBCauUFH4RBtb2_jsWi8ryZPqGC8LZnVK2216B9zmCaYvwLxC87MLuP26joBS21Mmxx8TSPciW-NccaIRm1zj6Q5L7NFRPMl8QXCg=


Rencontre territoriale de la transition écologique dans le Var – 7 octobre 2025

Contexte : 
• les collectivités et le financement de la TEE 
• les banques et le financement de la TEE  

Outils : 
• l’offre de financement / les « prêts verts » 
• l’offre de services d’accompagnement 
• l’offre investisseur  
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Contexte - Les collectivités et le financement de la TEE 

• Les collectivités sont des acteurs majeurs de la TEE (patrimoine, compétences) / à la fois en matière 
de prévention du changement climatique et d’adaptation à ses conséquences 

• Quantification des besoins d’investissement des collectivités locales => chiffres d’I4CE : elles 
devraient réaliser au moins 12 Md€ d’investissements par an en faveur du climat jusqu’en 2030 
(contre environ la moitié aujourd’hui) / donc effort majeur à venir, et risque d’effet d’éviction et 
d’arbitrages avec d’autres sujets coûteux (sécurité, développement économique, cohésion etc.) 

• Observatoire de la transformation écologique des territoires « les collectivités sur le chemin de 
l’engagement » (mars 2025) : 

• Parmi les freins : contexte instable (réglementation, outils fiscaux, régimes d’aides etc.) / 
implication inégale (taille, expérience des crises etc.) / impact organisationnel (coordination, 
accompagnement du changement, compétences). Mais le frein essentiel reste le financement

• Erosion des capacités d’autofinancement / absence d’outils fiscaux dédiés / incertitudes et 
volatilité des subventions / mauvaise image de l’endettement (cf. dette financière vs dette verte / 
les CL représentent 75 % du patrimoine public, 70 % de l’investissement public mais 10 % de la 
dette publique) / du fait de la diversité des financements à articuler, un fort besoin d’ingénierie 
financière et une gestion complexe du temps des projets 
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• Le financement des CL = un marché modeste en volume (par rapport au corporate) qui soulève pour 
les banques des enjeux de liquidité / mais un engagement continu pour les banques régionales 

• Deux séries de contraintes liées à la finance verte :
• L’obligation de publication de données sur la prise en compte des critères ESG 

(environnementaux, sociaux, gouvernance) dans la politique d’investissement des banques, au 
niveau national et européen (taxonomie et CSRD) => la concurrence et la transparence 
poussent les banques à être plus volontaristes, donc plus sélectives 

• La nécessité de collecter de l’épargne « responsable », donc de donner aux marchés des 
garanties sur l’emploi qui est fait de ces fonds 

• Dans les deux cas, le financement bancaire est utilisé comme un levier du changement, et la même 
logique s’étend par contagion aux autres financements (fiscalité verte, conditionnalité des 
subventions etc.) 

Contexte - Les collectivités et le financement de la TEE 
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LE CONTEXTE RÉGLEMENTAIRE EUROPÉEN  

Classification des activités 
durables
Taxonomie (2020)

Transparence des acteurs 
financiers 
SFDR (2021)

Intégration à la gestion des 
risques
Guidelines ESG de l’EBA (2021)

RÉGLEMENTATION

Pacte vert Européen “Green Deal” 
(2019) avec pour objectif :
Réduction des émissions nettes de 
gaz à effet de serre de 55% en 2030 
par rapport à leur niveau de 1990 
pour une neutralité carbone en 
2050.

Déclinaison Institutionnelle :
Etat : SNBC :
“Stratégie Nationale Bas Carbone”

Région/Département/Métropole/
Commune… au travers de PCAET, 
politique climat, etc

STRATÉGIE CLIMATIQUE

PLAN D’ACTIONS FINANCE DURABLE 

Réorienter des flux de capitaux 
vers des investissements durables 
en vue de parvenir à une 
croissance durable et inclusive

Intégrer systématiquement la 
durabilité dans la gestion des 
risques

Favoriser la transparence et une 
vision de long terme dans les 
activités économiques et 
financières 

1

2

3

1

2

3

Transparence des entreprises
CSRD (2024 => OMNIBUS OCT 25)
VSME
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LES GUIDELINES DE L’EBA
(Autorité bancaire européenne) 

OBJECTIFS : Promouvoir la transparence et la discipline de marché en 
définissant et en harmonisant les exigences en matière de 
communication de la part des établissements bancaires. 

DEPUIS L'ÉTÉ 2022 : Des obligations de publications renforcées pour 
les établissements bancaires sur : 
● leur exposition aux risques climatiques et ESG 
● les systèmes mise en oeuvre pour garantir leur suivi et leur 

atténuation (gouvernance, stratégie, processus)

EN PRATIQUE :  
● De nouvelles exigences en matière de collecte de données extra-

financières, afin de répondre à nos obligations de transparence
● Une intégration de ces données à nos modèles d’évaluation des 

risques, et in fine au processus d’octroi et de suivi des crédits. 

DES PRATIQUES ET DES RELATIONS 
QUI SE TRANSFORMENT 

CÔTÉ BANQUES 
● Des modèles d’évaluation des risques et de 

lecture de la performance des entreprises 
enrichis avec l’extra-financier

● De nouveaux terrains d’échanges et de 
nouvelles possibilités d’accompagnement 

CÔTÉ CLIENTS
● Une RSE de plus en plus intégrée au 

business 
● Un rôle central des directions 

financières dans le pilotage des 
performances extra-financières

RISQUE ESG : collecte de la DATA ESG & enjeu réglementaire
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Vos réglementations

COLLECTIVITÉS 
TERRITORIALES

et leurs satellites

Développement économique
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Outils – L’offre de financement / les « prêts verts » 

• La « dette verte » monte en puissance 

• Dette verte = « état des engagements financiers concourant à la transition écologique » / 
chacune des banques présentes a dans son offre un volet de financement de projets vertueux – 
« prêts verts » et prêts sociaux = des prêts dont les taux sont bonifiés, pour soutenir les transitions

• Inflexion majeure pour le secteur bancaire : 
• bascule du financement global vers le financement de projets 
• exigences croissantes de reporting (amont/aval)
• plus grande sélectivité, sur des critères qui dépassent le seul risque financier de la contrepartie 

• Mais inflexion majeure également pour les collectivités :
• Besoin de savoir de quoi on parle => le budget vert 
• Besoin de s’organiser => ingénierie, suivi, reporting, arbitrages politiques, accompagnement du 

changement etc. 
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• Le budget vert : une nouvelle exigence réglementaire

• L’article 191 de la LFI 2024 prévoit l’obligation pour les CL de plus de 3 500 habitants d’adopter 
une annexe « budget vert »  au moment du vote du compte administratif (fin juin). La 1ère annexe 
sera donc adoptée fin juin 2025 et portera sur les comptes de l’exercice 2024.

• Cette annexe présentera les dépenses d'investissement qui contribuent, négativement ou 
positivement, à tout ou partie des objectifs de transition écologique.  Elle permet de mesurer 
l’effort de la collectivité en faveur de la transition écologique.  

• Mise en œuvre progressive et par étape [décret du 16/07/2024]. A date, les budgets verts restent 
peu fréquents.

Outils – L’offre de financement / les « prêts verts » 
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• Le prêt vert : un levier du changement 
• Cohérence et communication : valorisation des projets qui ont un impact sur la cohésion sociale 

et la transition écologique, sujets clés pour les élus. C’est une question de cohérence, de 
communication et in fine un acte politique fort.

• Le prêt vert apporte une cohérence d’ensemble des investissements à impact. L’épargne utilisée 
veut financer des investissements à impact 

• Il facilite l’acceptation par le citoyen du recours à la dette : une dette qui « sert à quelque chose » 
d’important, d’acceptable

• Il incite la CL à s’interroger sur la nature de ses investissements et de ses financements [en 
cohérence avec l’annexe verte].

• Il facilite la traçabilité d’une dette affectée à des investissement à impact  son développement 
permettrait à terme un traitement différent (et plus favorable) dans les ratios d’endettement au 
niveau national.

• Il  permet l’accès à une ressource plus stable et plus large, à des durées plus longues et 
cohérente et à des conditions financières plus favorables.

• Il oblige la CL à suivre l’impact de ses investissements dans le temps : transparence et 
soutenabilité de l’action publique.

Outils – L’offre de financement / les « prêts verts » 
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Outils – L’offre de services d’accompagnement 

• L’offre des banques ne se réduit pas à une offre de prêts : les effets induits de la TEE sur leurs clients 
les poussent à développer une gamme de service d’accompagnement pour faciliter la transition 
écologique 

• Pour le Groupe CDC :  
o Plateformes digitales : Prioréno (BDT) pour hiérarchiser les besoins de travaux de rénovation à 

partir des consommations réelles (HLM et CL) / Aqua repère 
o Progamme Edurénov sur la rénovation des écoles : accéder à une communauté de pairs 
o Subzen (La Banque Postale) : rechercher des subventions et constituer les dossiers de demande 
o Sobre énergie (JV BDT / Poste immo) : études et audits énergétiques / monitoring et mesure de la 

performance / management énergétique => certaines prestations sont finançables par des crédits 
d’ingénierie de la BDT 
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Outils – L’offre de services d’accompagnement 
• Pour le Crédit Agricole 

o R3 Group : Réaliser son bilan carbone, établir sa feuille de route pour réduire son impact 
environnemental, ou pour améliorer sa performance énergétique

o ENGIE : Accéder aux Marchés Globaux de Performance Énergétique (MGPE) pour la rénovation 
énergétique des bâtiments publics avec paiement différé

o Développeurs photovoltaïques labellisés
o ABF décision : idem Subzen 

• Pour la Caisse d’épargne CEPAC
o Finances & Territoires : recherche et optimisation d’aides publiques et privées et subventions au 

niveau local, national et européen destinées aux projets du Secteur Public et Institutionnel, du 
logement social et de l’économie sociale.

o Stations-e : mise en relation avec un opérateur de mobilité durable spécialisé dans l’installation et 
maintenance de stations de recharge pour véhicule électrique ou hybride, multi-services et 
connectées (Métropole hors Corse). 
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Outils – L’offre investisseur 

• Les banques régionales peuvent aussi proposer des solutions d’investissement au service de la transition 
écologique 

• Objectif : accompagner les collectivités qui veulent s’outiller pour ne pas rester spectatrices des mutations 
et qui veulent participer au modèle de création de valeur de la TEE / deux registres d’intervention :

• Les investissements des banques dans des opérateurs privés qui peuvent opérer pour le compte des 
collectivités, et les intéresser à la valeur créée :

• CDC et Tenergie dans la plateforme d’investissement Terres d’énergie développement (TED) 
• Crédit Agricole et Tenergie dans CAAPTEN 
• Crédit Agricole et R3 Group pour des projets de contrats de performance énergétique en tiers 

investissement

• Les investissements des banques dans des outils d’économie mixte, partagés avec les collectivités 
• Historiquement : les banques sont présentes au capital de SEM d’aménagement et de SEM habitat 

(sobriété foncière) / voire de SEM plus spécialisées (ex : Société du canal de Provence) 
• Montée en puissance : les banques participent au montage de SEM énergies renouvelables (05 et 06), 

de foncières de redynamisation commerciale, de foncières patrimoniales etc.
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